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Bauprojekte werden immer komplexer, schneller und unsicherer. Der Druck, Kosten,
Termine und Qualitat einzuhalten, wachst - und mit ihm der Stress im
Projektmanagement.

Lean Construction bietet eine Antwort: Dieser innovative Planungs- und
Steuerungsansatz starkt Kommunikation, Koordination und Kollaboration aller
Projektbeteiligten und reduziert Verschwendung im Bauprozess.

In diesem Seminar erleben die Teilnehmenden die Methode durch praxisnahe
Simulationen. So wird Theorie unmittelbar erfahrbar - flir einen nachhaltigen
Lerneffekt und den direkten Transfer in den Projektalltag.
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Ziel der Weiterbildung
Das Seminar vermittelt neue Impulse fiir Ihre Bauprojekte.

Es unterstiitzt Sie dabei,

= Lean-Prinzipien erfolgreich in Ihren Projekten anzuwenden

= Verschwendung in Planung und auf der Baustelle zu erkennen und zu vermeiden
- alle Teammitglieder aktiv in die Zielerreichung einzubinden

- Kommunikation und Zusammenarbeit zu optimieren

- Projekte vorausschauend zu planen und zu steuern

- stabile und verlassliche Prozesse zu gewahrleisten

In diesem Grundlagen-Seminar erlernen Sie die wesentlichen Prinzipien von Lean
Construction - vermittelt durch praktische Beispiele und Simulationen. So bauen Sie
sich ein solides Fundament auf und kénnen das Erlernte direkt in Ihren Projekten
umsetzen. Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Fir einen maximalen Lerneffekt teilen wir im Vorfeld bewusst keine Unterlagen. Die
vollstandige Dokumentation erhalten Sie im Anschluss an das Seminar - so kénnen
Sie sich wihrenddessen voll und ganz auf die praktischen Ubungen konzentrieren.

Hinweis

Das Seminar ist gemaR der Weiterbildungsordnung der Ingenieurkammer Baden-
Wiirttemberg und der Bayerischen Ingenieurekammer-Bau anerkannt.

Das Seminar ist gemaB der Weiterbildungsordnung der Ingenieurkammer-Bau
Nordrhein-Westfalen anerkannt.

PROGRAMM

Mittwoch, 23. und Donnerstag, 24. Juni 2027
jeweils 09:00 bis 16:00 Uhr, inkl. Pausen

Tag 1 - Die Grundlagen: Warum Lean Construction?

Am ersten Tag steht das Verstandnis im Mittelpunkt: Warum lohnt sich Lean
Construction, welche Prinzipien stecken dahinter und welchen Mehrwert schaffen
sie fiir Ihre Projekte?

Lean fiir die Bau- und Immobilienbranche



- Faktoren der Projektorganisation

- Lean-Prinzipien zur Verbesserung von Projektprozessen

- Maximieren des Kundenmehrwerts

= Optimierung der Prozesse und Vermeidung von Verschwendung

= Pull-Prinzip: Stabilisieren der Planung und Schaffen einer bedarfsgerechten
Produktion

= Transfer auf die Praxis der Teilnehmenden und gemeinsame Diskussion

Grundlagen des Last Planner Systems (LPS)

= Der Grundgedanke: Warum ein ganzheitliches Produktionsplanungs- und -
steuerungssystem?

- Kernelemente des Last Planner Systems im Uberblick
- Gesamtprozessanalyse (GPA)

- Meilenstein- und Phasenplan (MPP)

- 6-Wochen-Vorschau (6WV)

= KPIs zur kontinuierlichen Verbesserung

Ziel von Tag 1: Sie verstehen die Prinzipien und den Nutzen von Lean Construction
- und wissen, warum sich der Ansatz fir lhre Projekte lohnt.

Tag 2 - Die Praxis: Lean Construction anwenden

Am zweiten Tag setzen Sie das Gelernte praktisch um. Anhand mehrerer
Simulationen erleben Sie die Lean-Prinzipien unmittelbar in Aktion und ibertragen
sie direkt auf Ihren Projektalltag.

Lean-Prinzipien erleben: Das Airplane Game

= Interaktive Simulation zur Fertigung von Papierfliegern

- Erleben des Unterschieds zwischen klassischer Push- und schlanker Pull-/Flow-
Produktion

= Auswirkungen von LosgréRen, Durchlaufzeiten und Verschwendung unmittelbar
erfahrbar machen

- Gemeinsame Auswertung: Welche Lean-Prinzipien wirken - und warum?

= Transfer der Erkenntnisse auf Bau- und Planungsprozesse

Kaizen: Bedeutung und Diskussion



- Herkunft, Bedeutung und Ziel von Kaizen
- Prinzipien zur wirksamen Gestaltung kontinuierlicher Verbesserungsprozesse

- Kriterien und Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung

Lean Construction in der Ausfiihrung

- Herausforderungen in der Praxis

= Implementierung von Lean-Grundsatzen

= Simulation eines Benchmarks zur Ausfiihrung in einem Projekt
= Auswertung der Ergebnisse

- Anwendung auf die Praxis der Teilnehmenden

Der refine-Ansatz

- Verfeinerte Lean-Methodik: Bottom-up-Planung

- Face-to-Face-Kommunikation

- Refine your life!

= Abschlussdiskussion und Transfer in die eigene Praxis

Ziel von Tag 2: Sie haben die Lean-Prinzipien in mehreren Simulationen praktisch

erlebt und nehmen konkrete Werkzeuge fiir die direkte Umsetzung in lhren
Projekten mit.

TEILNEHMER:INNENKREIS

Das Seminar richtet sich an Fach- und Flihrungskrafte aus dem Bauwesen, die ihr
Bauprojektmanagement auf den aktuellen Stand bringen und die Grundlagen von
Lean Construction praxisnah kennenlernen mochten:

- Geschéftsfihrer:innen

- Projektleiter:innen und Projektmanager:innen (inkl. Senior-Ebene)

- Bauleiter:innen

- Architekt:innen

- Bauingenieur:innen

Berufserfahrung im Bauumfeld ist von Vorteil. Spezielle Vorkenntnisse im Bereich

Lean Construction sind jedoch nicht erforderlich - das Seminar vermittelt die
Grundlagen von Beginn an.

REFERENT:INNEN
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VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

[ Anfahrt
Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser

Schulungszentrum verfligt tber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hoteliibernachtung benétigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

(71 Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung sowie ausfiihrliche Unterlagen.

Preis:
Die Teilnahmegeblihr betragt:
1.010,00 € (MwSt.-frei)

Fordermdoglichkeiten:
Fur den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESF-Fachkursférderung
leider nicht zur Verfligung.

Fir alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.

Andere Bundesland-spezifische Fordermdglichkeiten finden Sie hier.


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D23%26startDateMonth%3D06%26startDateYear%3D2027%26endDateDay%3D24%26endDateMonth%3D06%26endDateYear%3D2027%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

IMMER TOP!
Unser Qualitatsversprechen

é

TOP

ANBIETER FUR
WEITERBILDUNG

Seit Giber 65 Jahren gehdrt die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groten
Weiterbildungs-Anbietern fir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedlirfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kdnnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/stoerer/

