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Eine effiziente Arbeitsvorbereitung ist das Herz eines Industriebetriebs. Die Kunden
wollen in immer kiirzerer Zeit termintreu beliefert werden. Unternehmen muissen
daher extrem flexibel reagieren. Eine effektive Terminplanung und
Auftragssteuerung mit einer ziel- und kostenoptimierten Reihenfolgeplanung ist

unabdingbar.

Ziel der Weiterbildung

Das Seminar vermittelt in Kompaktform das Fachwissen, wie die Kernkompetenzen
Arbeitsvorbereitung, Planung und Steuerung ERP-/PPS-/MES-gestlitzt zu einem
auBerst effektiven Instrument der Lieferservice-Verbesserung mit niederen
Bestanden, kurzen Durchlaufzeiten und hoher Termintreue eingerichtet werden.


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/beste-anbieter-fuer-weiterbildung/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/grundlagen-arbeitsvorbereitung?type=1680694049#speaker432

- Arbeitsvorbereitung prozessorientiert organisieren, Schnittstellen reduzieren,
Informationsfluss verbessern

- Planungskomplexitat reduzieren, ERP-/PPS-/MES-Systeme besser nutzen

- dynamisches Bestandsmanagement

- leistungsfahige Dispositions- und Steuerungsmodelle

- LosgréBenmanagement

- Mythos Riistkosten durchbrechen

- kundennahe Auftrags- und Terminplanung, Planungsbasis, Planungshorizonte
- prozessorientierte Kapazitatsgruppen einrichten

- Kapazitatsreserven aufdecken, hausgemachte Konjunktur vermeiden

- Durchlaufzeiten / Liegezeiten minimieren

- Warteschlangenproblematik durchbrechen

- Fertigungssteuerung perfektionieren, flexibler durch kleinere Lose / optimierte
Produktionsreihenfolgen / Prioritdtenregeln

- Leitstande, IT-Plantafeln, MES-Systeme - Detailsteuerung und
Abweichungsmanagement

- Praxisbeispiele und erprobte Realisierungsschritte

Sie verstehen die im Hintergrund ablaufenden IT-Prozesse und kdnnen lhre Arbeit

zielorientiert und sachgerecht durchfihren.

Die umfangreichen Lehrunterlagen sind als Nachschlagewerk optimal aufbereitet.

PROGRAMM

Mittwoch, 4. und Donnerstag, 5. November 2026
9:00 bis 12:15 und 13:45 bis 17:00 Uhr

1. Lean Prinzipien und ihre Auswirkung auf Planung und Steuerung - aus
Kundenauftriagen binnen kiirzester Zeit Fertigungsauftrige erstellen,
Durchgangigkeit der Mengen-, Termin- und Kapazititsplanung schaffen

2. Erfolgreiche, bestandsminimierte Dispositions- und Nachschubregeln mit hohem
Lieferservice



- mit kleinen Losen die Bestande senken und die Flexibilitat erhéhen

- bedarfs-/verbrauchsgesteuerte Disposition, Nachschubregeln

- Materialwirtschaft dynamisieren

- Bestandstreiber/Kapazitatsdiebe erkennen und beseitigen

- LosgréBenmanagement/Mythos Ristkosten durchbrechen

- Supply-Chain (SCM)-/Kanban-Systeme

3. Bedeutung des Einkaufs und des Lagers in der Produktionslogistik

4. Methoden zur kundennahen Auftrags- und Terminplanung, Planungsbasis -
Planungshorizonte / Kapazitatswirtschaft

- Terminwesen, Durchlaufzeit, Kapazitatswirtschaft - Planungssicherheit schaffen

- einfache Grobplanung

- Bilden von Kapazitatsgruppen: konventionell oder prozessorientiert? Was ist
besser?

- Arbeitsplane, Zeitwirtschaft

= kundennahe Auftrags- und Terminplanung mit reduzierten Durchlaufzeiten und
flexiblen Kapazitaten

= Planungsregeln festlegen - Kapazitatsverschwendung vermeiden

5. Feinplanung, Erstellen von Produktionsplanen
= Planungshorizonte - Planungszyklen
- Methodik der Produktionsplanung, Konzepte fiir Planung und Steuerung

- Optimierung der Liefertreue - Warteschlangenproblematik durchbrechen und
"Nur fertigen was gebraucht wird"

- Werkzeuge zur Fertigungssteuerung, Prioritdtenregelung

6. Fertigungssteuerung perfektionieren

- dezentrale Fertigungs-/Werkstattsteuerung

- zentrale Werkstattsteuerung, Leihstande/IT-Plantafeln (MES-Systeme)
- Losungen fir Kapazitatsausgleich/Kapazitatsreserven aufdecken

= Flexibler durch kleinere Lose und optimierte Produktionsreihenfolgen

7. Storungs- / Abweichungsmanagement

- mikroskopische Feinsteuerung/Shopfloor-Organisation in der Fertigung

8. Durchlaufzeiten in der Produktion verkiirzen



- Linienfertigung/FlieBprinzip verkiirzt die Durchlaufzeit, steigert die Produktivitat
und verbessert den Lieferservice wesentlich

- Engpassanalysen - Engpassplanung - Lean-Konzepte

9. Stammdatenmanagement, Basis fiir das IT-Navigationssystem

10. Lieferservice und Produktivitat durch zeitnahes Produzieren wesentlich
verbessern / Umsetzungsgeschwindigkeit erhéhen

11. Kennzahlen als Basis fiir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess

Fragen der Teilnehmer diskutieren, Besprechung von Best-Practice-Beispielen

TEILNEHMER:INNENKREIS

Fach- und Flihrungskrafte aus Fertigung, Arbeitsvorbereitung, Planung und
Steuerung, Logistik, die ihre Kenntnisse erweitern oder eine AV optimieren wollen,
Personen mit neuem, erweiterten Aufgabengebiet, Neueinsteiger, die in kiirzester
Zeit einen kompletten Uberblick und fundiertes Wissen erhalten wollen.

REFERENT:INNEN

& Ing. EUR-Ing. Rainer Weber

Unternehmensberatung Rainer Weber

Fachreferent und Coach fir Produktions-, Material- und Logistikmanagement, Industrial
Engineering, Lean-Konzepte, Fachbuchautor, Unternehmensberatung Rainer Weber, 75181
Pforzheim-Hohenwart, Top-Referent und Coach im gesamt deutschsprachigen Raum

Weitere Veranstaltungen

Fachausbildung Produktionsplanung

Produktionsplanung und Disposition effizient verbessern
Fertigungssteuerung optimieren
Fachausbildung Arbeitsvorbereitung

Effektive Arbeitsvorbereitung - Planung und Steuerung der Produktion

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

[ Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt tber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen

Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.


https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/fachausbildung-produktionsplanung/
https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/produktionsplanung-und-disposition-effizient-verbessern/
https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/fertigungssteuerung-optimieren-1/
https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/fachausbildung-arbeitsvorbereitung/
https://www.tae.de/weiterbildung/fertigung-produktion-automatisierung/arbeitsvorbereitung-planung-logistik/effektive-arbeitsvorbereitung-planung-und-steuerung-der-produktion/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[Z1 Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung (vor Ort) sowie ausfiihrliche Unterlagen.

Preis:

Die Teilnahmegebiihr betragt:

1.130,00 € (MwSt.-frei) vor Ort

1.130,00 € (MwSt.-frei) pro Teilnehmer live online

Fordermaoglichkeiten:

Bei einem GroBteil unserer Veranstaltungen profitieren Sie von bis zu 70 %
Zuschuss aus der ESF-Fachkursférderung.

Bisher sind diese Mittel fir den vorliegenden Kurs nicht bewilligt. Dies kann
verschiedene Griinde haben. Wir empfehlen lhnen daher, Kontakt mit
unserer Anmeldung aufzunehmen. Diese gibt lhnen gerne Auskunft liber die
Forderfahigkeit der Veranstaltung.

Weitere Bundesland-spezifische Férdermdoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit Uiber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands grof3ten
Weiterbildungs-Anbietern fiir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedtrfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Fihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kénnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D04%26startDateMonth%3D11%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D05%26endDateMonth%3D11%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

