weiterbilden
weiterkommen

v/ Durchfiihrung gesichert! ®

Flihren ohne Vorgesetztenfunktion

TAE

Workshop zur ergebnisorientierten und motivierenden Flihrung ohne disziplinarische

Weisungsbefugnis

Beginn:
02.11.2026 - 09:00 Uhr

Ende:
03.11.2026 - 17:00 Uhr

Dauer:
2,0 Tage

weitere Termine

BESCHREIBUNG

Veranstaltungsnr.: 33881.00.030 Prasenz

EUR 1.290,00

Leitung (MwSt.-frei)

Dipl.-Betriebsw. (FH) Ulrike Noske, M.A. Mitgliederpreis®

IPT Internationale Personal- und

EUR 1.161,00

Teamentwicklung (MwSt -frei)

Arbeitsgruppen, Projekte und Entwicklungsteams werden haufig von Teamleiter

geflihrt, die keine formelle Fiihrungsfunktion haben. Ergdnzend zum fachlichen

Know-how ist dabei hohe soziale und nachhaltige Fihrungskompetenz gefragt.

Ziel der Weiterbildung

Die Teilnehmer erarbeiten sich ein grundlegendes Verstandnis zur Flihrung von
Teams ohne disziplinarische Weisungsbefugnis. Sie kennen die Faktoren
erfolgreicher Teamarbeit und wissen, wie sie die Motivation und Leistungsfahigkeit

des Teams durch professionelle und wertschitzende Kommunikation und Steuerung

bestmdglich unterstitzen kénnen.

Die Trainingsinhalte werden anhand von konkreten Beispielen der Teilnehmer aus

ihrem Arbeitsalltag erarbeitet.

Ihr Nutzen

- zielgerichtet die eigenen Flihrungskompetenzen einsetzen

- Prozesse im Team erkennen und steuern

- standige Weiterentwicklung durch Reflexion

- Mitarbeiter fiir die gemeinsame Aufgabe gewinnen

Methodik


https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/personalfuehrung-entwicklung/fuehren-ohne-vorgesetztenfunktion?type=1680694049#speaker83

In diesem Aktiv-Workshop reflektieren Sie Ihr Fiihrungsverhalten und Giben neue
Handlungsoptionen zur erfolgreichen Filhrung ohne Vorgesetztenfunktion anhand
eigener Beispiele ein.

lhr Extra:
Sie erarbeiten sich Ihren personlichen Umsetzungsplan fiir den Transfer der
Workshopinhalte in den Arbeitsalltag.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit Uber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands gro8ten
Weiterbildungs-Anbietern fiir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedtirfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kénnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?

PROGRAMM

Montag, 2. und Dienstag, 3. November 2026

9:00 bis 12:15 und 13:45 bis 17:00 Uhr

1. Herausforderung Fiihrung ohne Vorgesetztenfunktion
= Erwartungen an Flihrung heute

- die eigene Rolle und Aufgabe klaren

- Woher nehme ich meine Legitimation/was darf ich?

2. Grundlagen fur die erfolgreiche Zusammenarbeit im Team schaffen

- Welches Potenzial steckt in uns? Starken und Fahigkeiten im Team kennen und
gezielt einsetzen

- Erwartungen im Team klaren - Erwartungsmanagement das unterschatzte Thema
- Mit einem gemeinsamen Verstandnis geht’s besser: Verbindliche Vereinbarungen

zur Zusammenarbeit treffen

3. Gruppendynamische Prozesse im Team erkennen und steuern



- Indikatoren fiir die Stimmung im Team kennen und wahrnehmen
- Gemeinsamkeiten schaffen - Wir-Geflihl starken

- der Weg ist das Ziel - das Team auch in schwierigen Phasen starken

4. Erfolgsfaktor Kommunikation und Transparenz
- gezielt informieren - nach innen und auf3en
- effiziente Teambesprechungen durchfiihren

- visualisieren und dokumentieren fiir den gemeinsamen Uberblick

5.Verbindliche Vereinbarungen treffen
- Aufgaben flexibel planen, organisieren und kontrollieren

- Aufgaben delegieren ohne Macht heif3t sie persénlich gewinnen durch Uberzeugen

6. Souveran in schwierigen Situationen bleiben

- Konflikt im Team erkennen und besprechbar machen

- Konflikte lI6sungsorientiert kldren

= wenn es auch personlich eng wird - souveran mit Angriffen umgehen

Parallel zu den Themen erarbeiten sich die Teilnehmer einen personlichen
Aktionsplan zur Umsetzung der Inhalte in ihren Arbeitsalltag.

TEILNEHMER:INNENKREIS

Mitarbeiter, die im Unternehmen ohne direkte Weisungsbefugnis filhren - sei es
zeitlich begrenzt oder kontinuierlich, wie beispielsweise Projektleiter, Key Account
Manager, Verantwortliche von Arbeitsgruppen, Stabsstellenmitarbeiter

REFERENT:INNEN

Dipl.-Betriebsw. (FH) Ulrike Noske, M.A.

Internationale Personal- und Teamentwicklung Ulrike Noske
Zertifizierte Trainerin und Beraterin fiir das DISG - Modell
Zertifizierte Live-Online-Trainerin (TAE)

Frau Noske verfligt Gber eine jahrelange Erfahrung als Flihrungskraft, Projektleiterin, Trainerin /
Online-Trainerin und Beraterin in nationalen und internationalen Aufgaben bei einem groRBen

Automobilzulieferer. Seit 2013 ist sie selbstandige Beraterin und Trainerin mit den

Schwerpunkten Fihrung, Teamentwicklung und Change Management flir Firmen, in
mittelstdndischen Unternehmen in den Bereichen, Maschinenbau, Industrie und Dienstleistung,

Business-Coach (DCV und ICF zertifiziert).

Weitere Veranstaltungen

Flhrungin der Produktion und in produktionsnahen Bereichen


https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/personalfuehrung-entwicklung/fuehrung-in-der-produktion-und-in-produktionsnahen-bereichen/

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

[4 Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Woiirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt Gber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung benétigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[ Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN
Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung sowie ausfiihrliche Unterlagen.
Preis:

Die Teilnahmegebiihr betragt:
1.290,00 € (MwSt.-frei)

Fordermoglichkeiten:
Fir den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESE-Fachkursférderung

leider nicht zur Verfligung.

Fir alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.

Andere Bundesland-spezifische Férdermaoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei Ihnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

Weitere Termine und Orte

Datum Lernsetting & Ort Preis

Beginn: 15.03.2027 Q Ostfildern EUR 1.290,00
Ende: 16.03.2027


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D02%26startDateMonth%3D11%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D03%26endDateMonth%3D11%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder




