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Flihrungskompetenz erwerben und erweitern

Vier Stufen zur erfolgreichen Fihrungskraft

Beginn: o Ostfildern Veranstaltungsnr.: 60090.00.010 Prasenz

06.07.2026 - 09:00 Uhr _ EUR

Leitung 2.650,00
(MwsSt.-frei)

Ende:
17.11.2026 - 17:00 Uhr

Dipl.-Pad. Sylvia Krauss
Dauer: psychologische organisationsberatung

8,0 Tage

weitere Termine
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e
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BESCHREIBUNG

Wer heute als Fiihrungskraft tatig ist, bewegt sich in einem Geflecht
unterschiedlicher, teilweise auch widerspriichlicher und spannungsgeladener
Anforderungen, Erwartungen und Rahmenbedingungen.

Eine Weiterbildung, die diesem Umstand Rechnung tragt, gibt Instrumente an die
Hand, mit denen Situationen analysiert und hinterfragt, Hypothesen abgeleitet und
daraus passende Handlungsoptionen entwickelt werden.

Das Seminar setzt an drei Ebenen an:

- Wissen: Hintergriinde und Modelle, Fiihrungskonzepte, -stile und -instrumente,
Agilitat, Motivation, Kommunikation, Gesprachsfiihrung, Ziele, Planung,
Nachhaltigkeit und Gesundheitsfiirsorge

- Einstellungen, Haltungen, Identitat: Reflexion der Flihrungsrolle, Umgang mit
Komplexitat, Fahigkeit zum Perspektivenwechsel, Erkennen von
Verhaltensmustern, Selbstreflexionsfahigkeit

= Verhalten: Optionen fir den Umgang mit Mitarbeiter/-innen, Know-how,
Gestaltung des konkreten Fihrungsalltags

Ziel der Weiterbildung
Die Veranstaltung hat drei Hauptziele:


https://www.zlw.uni-stuttgart.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/personalfuehrung-entwicklung/fuehrungskompetenz-erwerben-und-erweitern?type=1680694049#speaker338

- Orientierung erhalten: Hintergrundwissen zum Thema Flihrung und angrenzender
Themengebiete, Auseinandersetzung mit dem traditionellen Fiihrungsverstandnis
und seinem Wandel hin zur Agilitat

- Flhrungsidentitat aufbauen: eine eigene Position entwickeln im Spannungsfeld
von Unternehmenszielen, Flihrungsvorgaben, eigenen Verhaltensidealen und
Mitarbeitererwartungen

= Verhaltenskompetenz ausbauen: Fiihrungsverhalten trainieren fir/in konkreten
Alltagssituationen

METHODIK

- Trainer-Input, Arbeit an konkreten Praxisfallen der Teilnehmenden, Rollenspiele,
Coachings, ggf. Einzel- und Feedbackgesprache

- Ansatzpunkt ist das Know-how der Teilnehmenden, das gemeinsam erarbeitet,
erweitert, reflektiert und diskutiert wird

- kleine Praxisprojekte zwischen den Trainingseinheiten: am Ende jedes Trainings
entwickeln die Teilnehmenden ein persdnliches Vorhaben/Projekt, das sie bis zum
nachsten Trainingstermin tben, ausprobieren und umsetzen

- die Teilnehmenden nutzen das Seminar eigenverantwortlich zur Realisierung ihrer
personlichen Lernziele

HINWEIS
Der Zertifikatslehrgang ist nur als Gesamtveranstaltung mit allen vier Modulen
buchbar.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

ANBIETER
WEITERBILDUNG

2025/26

Seit Uber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groten
Weiterbildungs-Anbietern fir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die BedUrfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kénnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?

PROGRAMM



Montag, 6. und Dienstag, /. Juli 2026
9.00 bis 12.30 und 13.30 bis 17.00 Uhr

Modul 1

Einstieg in die Fiihrungsrolle

- Flhrung - Verstandnis und Definitionen

= Fihrung und Agilitat

= Flhrungsstile und wodurch sie sich unterscheiden

- grundlegende Merkmale der Flihrungsrolle

- Konfliktfelder und Herausforderungen

- Fuhren und gefihrt werden - wem gegentiber trage ich Verantwortung?
- Kompetenzbereiche einer Flihrungskraft - die Aufgabenvielfalt managen
- personliche Standortbestimmung als Flihrungskraft

- Erstellen eines personlichen Aktionsplans

Montag, 14. und Dienstag, 15. September 2026
9.00 bis 12.30 und 13.30 bis 17.00 Uhr

Modul 2

Mitarbeitermotivation und -entwicklung als zentrale Flihrungsaufgabe

- Mitarbeiterfihrung - Werte und Menschenbilder

- Motivationsmodelle: Was motiviert Mitarbeiter/-innen?

- Situationsanalyse: Motivation in meinem Flhrungsumfeld

= FUhrungskreislauf: ein praxisorientiertes Flihrungsmodell

= Flhrungsinstrumente als Motivationsfaktoren

= Instrumente der Personalentwicklung und ihre Anwendung im Flihrungsumfeld
- Konsequenzen fiir die eigene Flihrungsrolle

Montag, 19. und Dienstag, 20. Oktober 2026
9.00 bis 12.30 und 13.30 bis 17.00 Uhr

Modul 3
Ziele vereinbaren, Ergebnisse sichern



- Funktion und Bedeutung von Zielen fir Fihrungskrafte

- Zielvereinbarungen als Flihrungsinstrument

- Delegation von Aufgaben und Fiihren mit Zielen

- Zielvereinbarungen im Spannungsfeld von Offenheit und Vorgabe
- Welche Werte leiten mein Fihrungsverhalten?

- Umsetzung in Projekten, Arbeitspakete festsetzen

- Konsequenzen und Ausblick fiir den eigenen Fiihrungsalltag

Montag, 16. und Dienstag, 17. November 2026
9.00 bis 12.30 und 13.30 bis 17.00 Uhr

Modul 4

Gesundheitsbewusst fiihren, Burnout verhindern

- BGM, Ansatzpunkte fiir betriebliches Gesundheitsmanagement

- Wie funktioniert das menschliche Stresssystem?

- Moglichkeiten der Stressreduktion flir Fihrungskrafte und Mitarbeiter/-innen

- Salutogenese, Resilienz und individuelles Stressmanagement

- gesundheitsfordernd Fihren

- aktives Gesundheitsmanagement: Rahmenbedingungen zur Starkung
gesundheitsbewusster Fiihrung

TEILNEHMER:INNENKREIS

Angesprochen sind sowohl erfahrene als auch junge Fihrungskrafte aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Technik und Verwaltung:

= die Erfahrenen sind schon eine Zeit in Flihrungsverantwortung und méchten ihr
FUhrungsrepertoire reflektieren und erweitern

= die jungen Fiihrungskrafte méchten sich mit den Anforderungen und

Herausforderungen ihrer Fiihrungsrolle vertraut machen

HINWEIS
Mitarbeiter der Universitat Stuttgart erhalten 30 % Rabatt.

REFERENT:INNEN

Dipl.-Pad. Sylvia Krauss
psychologische organisationsberatung

Trainerin, Moderatorin und Organisationsentwicklerin, Coach und
Wirtschaftsmediatorin, Stuttgart



VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

(4 Anfahrt
Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-

Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt tGber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[Z; Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN
Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung sowie ausfiihrliche Unterlagen.
Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:
2.650,00 € (MwsSt.-frei)

Fordermaoglichkeiten:
Far den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESF-Fachkursférderung
leider nicht zur Verfligung.

Fur alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.
Andere Bundesland-spezifische Férdermoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

Weitere Termine und Orte

Datum Lernsetting & Ort Preis

Beginn: 28.06.2027 Q Ostfildern EUR 2.650,00
Ende: 23.11.2027


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D06%26startDateMonth%3D07%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D17%26endDateMonth%3D11%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder




