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Projekte stehen heute unter hohem Termin-, Kosten- und Ressourcendruck.
Gleichzeitig unterscheiden sich Anforderungen, Rahmenbedingungen und Dynamik
von Projekt zu Projekt. Klassische Projektmanagementmethoden bieten eine hohe
Planbarkeit, wahrend agile Vorgehensweisen Flexibilitat und schnelle Anpassungen
ermoglichen. In der Praxis zeigt sich jedoch, dass weder klassische noch agile
Ansatze allein jede Projektsituation optimal unterstitzen.

Hybrides Projektmanagement verbindet die Starken beider Welten. Durch die
gezielte Kombination klassischer und agiler Methoden lassen sich Projekte
strukturierter steuern, Veranderungen kontrolliert integrieren und Entscheidungen
an den jeweiligen Projektkontext anpassen. Dieser Ansatz gewinnt zunehmend an
Bedeutung - nicht nur in IT-Projekten, sondern auch in technischen und
organisatorischen Projekten unterschiedlichster Branchen.

Das Seminar vermittelt zunachst die Grundlagen sowie die Entwicklung klassischer,
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agiler und hybrider Projektmanagementansatze. Im Mittelpunkt stehen
praxiserprobte hybride Vorgehensmodelle und deren erfolgreiche Einfiihrung in
Projekten und Organisationen. Sie lernen, geeignete Methoden situationsgerecht
auszuwahlen und klassische sowie agile Werkzeuge wirkungsvoll miteinander zu
kombinieren. Dariiber hinaus erfahren Sie, wie verschiedene Kl-Anwendungen die
Planung, Steuerung und Kommunikation in Projekten effizient unterstiitzen kénnen.

Im Rahmen einer Werkstatt zum hybriden Projektmanagement bearbeiten Sie
eigene Praxisfalle und tbertragen die vorgestellten Methoden direkt auf lhren
Arbeitsalltag. Der Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmenden sowie der
Ausblick auf aktuelle Entwicklungen runden das Seminar ab.

Ziel der Weiterbildung

Unterschiedliche Projekte erfordern unterschiedliche Vorgehensweisen. Sie
gewinnen einen fundierten Uberblick tiber klassische, agile und hybride
Projektmanagementansatze und treffen fundiertere Entscheidungen bei der
Auswahl geeigneter Methoden fiir Ihre jeweiligen Projektanforderungen.

Sie kombinieren klassische und agile Methoden gezielt miteinander, steuern Projekte
auch bei veranderten Rahmenbedingungen sicher und schaffen mehr Transparenz
bei Planung, Umsetzung und Steuerung. Dadurch reduzieren Sie
Abstimmungsaufwande und erhéhen die Effizienz lhrer Projektarbeit.

Sie gestalten Rollen, Verantwortlichkeiten und die Zusammenarbeit in hybriden
Projekten klar und zielgerichtet. Dadurch verbessern Sie die Abstimmung zwischen
Projektleitung, Projektteams, Auftraggebern und weiteren Stakeholdern und
schaffen die Voraussetzungen fiir verlassliche Entscheidungen und stabile
Projektergebnisse.

Durch die Bearbeitung eigener Fallbeispiele ibertragen Sie die vermittelten
Methoden unmittelbar in lhren Arbeitsalltag und steigern die Wirksamkeit lhrer
Projektarbeit nachhaltig.

METHODIK
Kurzvortrage, Gruppenarbeiten, Diskussionsrunden, Fallbeispiele aus der Praxis,
moderierte Diskussion

PROGRAMM

Donnerstag, 24. und Freitag, 25. September 2026
9:00 bis 12:00 und 13:00 bis 16:30 Uhr



- Aktuelle Situation und Herausforderungen in der Projektarbeit
- Kurze Wiederholung zu Projektmanagement sowie Grundlagen und Einfiihrung

- Geschichte von klassischem (PSP, Terminplan, Kostenbetrachtung,
Ressourcenmanagement), agilem (Kanban, Time Boxing, Scrum) und hybridem
Projektmanagement

- Entwicklung von Projektdesign, -zielen, -vision sowie Strukturierung und Planung
eines Projektes hinsichtlich Leistung, Terminen, Kosten und Ressourcen

- Entscheidungskriterien zur Anwendung hybrider Ansatze

- Projektorganisation mit Rollen und Verantwortungen wie Auftraggeber/Product
Owner, Projektleiter/Scrum Master und Projektmitarbeiter/Entwicklungsteam

- Projektvorbereitung: Stakeholdermanagement, Umgang mit Risiken,
Qualitatssicherung und Umgang mit Veranderungen im Projekt

- Methoden und Werkzeuge der Projektsteuerung: Leistungsumfang,
Aufwandsschatzung, Terminplanung, Kostenbetrachtung und Kennzahlen in
Kombination mit Planning Poker, User Stories, Sprint Planning, Daily Scrum, Stand-
up-Meetings, Burn-up-/Burn-down-Charts und Sprint Review

- Zusammenarbeit und Fihrung in hybriden Projekten: Kommunikation an
Schnittstellen, Teamentwicklung, Fiihrung ohne disziplinarische Verantwortung,
Konfliktmanagement, Verhandlungsfiihrung, Kaizen (kontinuierliche Verbesserung)
und Retrospektiven

- Implementierung hybrider Ansitze (Rahmenbedingungen, Fiihrung, Kultur,
Qualifizierung, Roadmap)

- Effizienter Einsatz verschiedener KI-Anwendungen
= Aktuelle Trends im Projektmanagement, z. B. Multiprojektmanagement

- ,Werkstatt hybrides Projektmanagement” mit Fillen der Teilnehmenden

TEILNEHMER:INNENKREIS

Projektleiter, Teilprojektleiter, Projektmitarbeiter, Leiter und Mitarbeiter von
Projektmanagementoffices, Agile Coaches, Business Analysten, Scrum Master,
Product Owner

REFERENT:INNEN

Dipl.-Ing. (FH) Christian Sturm

Dipl.-Ing. (FH) Christian Sturm Daimler Truck AG, Leinfelden-Echterdingen. Herr Sturm ist im
weltweiten Entwicklungsmanagement Nutzfahrzeugaggregate tatig. Seine Schwerpunkte liegen
im Bereich der Projektplanung und -steuerung, des Projektreportings sowie des
Multiprojektmanagements. Sein beruflicher Weg begann im Entwicklungsbereich elektronischer
Systeme der heutigen Daimler Truck AG; es folgten Forschungsaktivitaten tiber
Kommunikationssysteme zur Erhéhung der Verkehrssicherheit. Im Anschluss daran hat
Christian Sturm als Direktionsassistent im Bereich ,Industrialisierungsprojekte Ausland“ und in
verschiedenen Projektmanagementfunktionen internationaler Forschungs-, Entwicklungs- und



Industrialisierungsprojekte Erfahrungen im Daimler-Konzern gesammelt. Aus diesem Grund ist
er in verschiedenen Aktivitaten zur Standardisierung von Projektmanagement-Methoden und -
Tools aktiv, wie z.B. bei DIN und ISO. Zu seinen weiteren Tatigkeiten zdhlen Vortrage,
Seminare, Vorlesungen an Hochschulen sowie Beratungsaufgaben als Organisations- und
Projektmanagementberater.

Weitere Veranstaltungen

Projektmanagement (TAE/GPM) Basiszertifikat
Projektmanagement (TAE/GPM) - Level D

Projektmanagement in der Automobilindustrie

Projektmanagement Grundlagen

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

[ Anfahrt
Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser

Schulungszentrum verfligt tber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hoteliibernachtung benétigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

(71 Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung (vor Ort) sowie ausfiihrliche Unterlagen.

Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:

1.250,00 € (MwSt.-frei) vor Ort

1.250,00 € (MwSt.-frei) pro Teilnehmer live online

Forderméoglichkeiten:
Fur den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESF-Fachkursforderung
leider nicht zur Verfligung.

Far alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.
Andere Bundesland-spezifische Fordermdglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:


https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/projektmanagement/projektmanagement-tae/gpm-basiszertifikat/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/projektmanagement/projektmanagement-tae/gpm-level-d/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/projektmanagement/projektmanagement-in-der-automobilindustrie/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/projektmanagement/projektmanagement-grundlagen/
https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D24%26startDateMonth%3D09%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D25%26endDateMonth%3D09%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit Uber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groRten
Weiterbildungs-Anbietern fir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die BedUrfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kénnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?
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