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Ein Projekt kommt selten allein. Wo verschiedene Projekte gleichzeitig gemanagt
werden sollen, kann es schnell eng werden. Projekte sind inhaltlich voneinander
abhiangig oder konkurrieren um Ressourcen. Eine projektiibergreifende Planung und
Steuerung sind erforderlich.

Ziel der Weiterbildung

Im Seminar lernen Sie, eine Multiprojektorganisation erfolgreich zu steuern:
beginnend von der richtigen Auswahl tiber die Planung der Projekte und Ressourcen
bis hin zu taktischen Prioritdten im Arbeitsalltag und hilfreichen Verhaltensmustern
von Ressourcen-, Projekt- und Top-Managern.

Im intensiven Wechsel von Lehrgesprachen, Gruppendiskussionen, Teamarbeiten
und Simulationen stellen Sie sich den typischen Problemen und Herausforderungen
im Multiprojektmanagement. Dabei lernen Sie, wie Sie Ressourcen optimal nutzen,
Kettenreaktionen in den Projekten verhindern und Risiken minimieren, die sich tber
die unterschiedlichen Projekte potenzieren kénnen.


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/beste-anbieter-fuer-weiterbildung/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/projektmanagement/multiprojektmanagement?type=1680694049#speaker370

Sie erkennen, wie Sie "mehr Projekte in kiirzerer Zeit" erfolgreich realisieren. Nach
dem Seminar kdnnen Sie eine Multiprojekt-Organisation gestalten, die auf die Ziele
Ihres Unternehmens ausgerichtet ist.

Praktische Erfahrung in der Projektarbeit wird vorausgesetzt.
PROGRAMM

Donnerstag, 24. und Freitag, 25. September 2026
9.00 bis 12.15 und 13.15 bis 17.00 Uhr

- Bedeutung des Multiprojektmanagements fiir den wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens - Schaden durch langsame Projekte - Wettbewerbsvorspriinge
durch Zuverlassigkeit, Geschwindigkeit und Flexibilitat

- Typische Phinomene und Symptome im Multiprojekt-Geschéft:

- Wie Projekte sich gegenseitig in die Quere kommen, um Ressourcen und
Aufmerksamkeit konkurrieren und so Geschaftsergebnisse, Motivation und
Zufriedenheit beeintrachtigen

- Multitasking, diinne Ressourcenverteilung, Desynchronisation.

- Wie Uber Projekte entschieden wird und wann sie starten diirfen: typische Fehler,
die fast alle Unternehmen bei der Auswahl ihrer Projekte machen.

- Wie Sie den Engpass lIhres Unternehmens identifizieren und optimal fiir den
Unternehmenserfolg nutzen (die Antwort wird Ihnen nicht gefallen!).

- Den Uberblick behalten (Multiprojekt-Controlling) und zielfiihrende taktische
Entscheidungen treffen Rollenklarheit: Projektmanager, Multiprojektmanager,
Ressourcenmanager, Top- Management

- Transformation: Mit welchen Schritten Sie Ihr Unternehmen zu einer zuverlassigen,
schnellen und flexiblen Multiprojekt-Organisation entwickeln

- Software: Anforderungen an Multiprojektmanagement-Systeme, die lhnen die
Arbeit erleichtern, weniger Daten erfordern und optimale Transparenz
ermoglichen

TEILNEHMER:INNENKREIS

Multiprojektmanager:innen und -controller:innen, Mitarbeiter:innen im Project
Management Office (PMO), Linienverantwortliche sowie Fach- und Fiihrungskréfte,
die mehrere Projekte gleichzeitig leiten.

REFERENT:INNEN

Uwe Techt
VISTEM GmbH & Co. KG

ist Geschaftsfihrer der VISTEM GmbH & Co. KG und gilt im deutschsprachigen Raum als
der Vorreiter und Experte fir die Nutzung der ,Theory of Constraints (TOC)" in



verschiedenen Wirtschaftsbereichen (Projekt-Geschaft, Komponenten-Fertigung, OEM,
Konsumglter, Handel, Dienstleistung).

Er ist bekannt als Redner (u.a. ,Die Physik des wirtschaftlichen Erfolgs”, ,Mehr Projekte in
kiirzerer Zeit", ,Mythos Unternehmenskultur®), als Autor von Biichern und Fachartikeln zu
Durchbruchsinnovationen, Critical Chain Projektmanagement und zur Theory of Constraints
sowie als Top-Management Coach und strategischer Denker fiir grundlegende
Veranderungsinitiativen.

Mit der erfolgreichen Implementierung von Critical Chain Projektmanagement in namhaften
Unternehmen hat Uwe Techt der Theory of Constraints im deutschsprachigen Raum den
Weg geebnet.

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

(4 Anfahrt
Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Woirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser

Schulungszentrum verfligt tGiber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[Z; Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung (vor Ort) sowie ausftihrliche Unterlagen.

Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:

1.320,00 € (MwSt.-frei) vor Ort

1.320,00 € (MwSt.-frei) pro Teilnehmer live online

Fordermdoglichkeiten:
Fur den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESF-Fachkursforderung
leider nicht zur Verfligung.

Fir alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.
Andere Bundesland-spezifische Fordermdglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mdchten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D24%26startDateMonth%3D09%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D25%26endDateMonth%3D09%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

IMMER TOP!
Unser Qualitatsversprechen

é

TOP

ANBIETER FUR
WEITERBILDUNG

Seit Giber 65 Jahren gehdrt die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groten
Weiterbildungs-Anbietern fir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedlirfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kdnnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?


https://www.tae.de/top/

