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v/ Durchfiihrung gesichert! ®
Konstruktions- und Entwicklungsleitung in mittelstandischen Unternehmen

Konstruktion und Entwicklung wirksam fiihren

Beginn: m Flex: Ostfildern Veranstaltungsnr.: 36369.00.001 Prasenz oder
17.11.2026 - 09:00 Uhr oder Online Online

Ende: Leitung EUR 1.850,00
(MwSt.-frei)

LEALLAS - LRUD LIS Dipl.-Ing. Thomas Knoche

Dauer: Knoche und Partner GmbH Mitgliederpreis®
3,0 Tage EUR 1.665,00

. . (MwSt.-frei)
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Die Konstruktions- und Entwicklungsabteilung im mittelstdndischen Unternehmen
ist das intelligente, technische Herz des Hauses. Die Flihrung einer solchen
Abteilung ist nicht nur besonders wichtig, sondern auch anspruchsvoll. Es werden
zukunftsorientierte Innovationen realisiert und ein grofRer Teil des technischen
Tagesgeschafts bewiltigt. Beide Bereiche liefern fiir das Unternehmen
lebenswichtige Arbeitsergebnisse.

Der Leiter der Konstruktion und Entwicklung hat fir die optimale Bewaltigung
dieser Aufgaben eine Schlisselrolle inne. Seine Qualifizierung ist wesentlich, ebenso
wie sein Umgang mit den Aufgaben, Mitarbeiter*innen und anderen Abteilungen. Er
sollte mehr kennen als nur die Produkte, denn es geht auch um die Gestaltung der
Ablaufe und Prozesse sowie um die Fliihrung der Mitarbeiter*innen.

Die inhaltlichen, kreativen Ergebnisse einer Konstruktion sind ebenso wichtig wie
der quantitative Output an Dokumenten. Das Ziel ist immer noch die ,geniale,


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/beste-anbieter-fuer-weiterbildung/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
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kreative Idee". Daflir das Umfeld zu schaffen, ist Aufgabe des Konstruktions- und
Entwicklungsleiters. Weitere Schwerpunkte sind die Steuerung der Projekte,
Kapazitaten und Budgets sowie die langfristige Ausrichtung der technischen
Innovationen.

Ziel der Weiterbildung

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Anforderungen und Méglichkeiten, um eine
solche Abteilung erfolgreich zu fiihren. Sie erkennen, welche Ansatze flir Sie wichtig
und zielflihrend sind. Gleichzeitig wird deutlich, wie die erforderlichen
Flihrungsaufgaben mit Leichtigkeit umgesetzt werden.

PROGRAMM

Dienstag, 17. November 2026
9.00 bis 12.15 und 13.45 bis 17.00 Uhr

Ausrichtung und Aufbau einer Konstruktions- und Entwicklungsabteilung im
Mittelstand

- Aufgaben einer Konstruktions- und Entwicklungsabteilung

- strategische Ausrichtung

= kurzfristige versus langfristige Ziele

- organisatorische Einbindung im Unternehmen

- interne Organisationsstruktur der Abteilung

- die richtige Anbindung an das Projektmanagement

= Prozesse der Konstruktion und Entwicklung

= Innovationsmanagement

Aufgaben und Qualifikationen des Konstruktions- und Entwicklungsleiters
= Anforderungen an die Position

- Aufgaben in der Abteilung, im Unternehmen, in Projekten

- besondere Aufgaben des Konstruktions- und Entwicklungsleiters

- vorbeugend konstruktiv handeln statt hektisch reagieren

- erforderliche Qualifikationen

- Fachkenntnisse versus Managementfahigkeiten

Mittwoch, 18. November 2026
9.00 bis 12.15 und 13.45 bis 17.00 Uhr

Flihrung der Aufgaben und Projekte



- Planung des Entwicklungs- und Konstruktionsprojekts
- Durchfiihrung von F&E-Projekten

- Erfolgsmerkmale von F&E-Projekten

= Steuern von Projekten bei Stérungen

- Kapazitatsplanung

- Budgetplanung

- Aufgabenvergabe und -kontrolle

- Berlicksichtigung der Mitarbeiter*innenqualifikationen

Mitarbeiter*innenfiihrung in der Konstruktion und Entwicklung
- Arten der Flhrung: situativ, praventiv, kooperativ, klar

- Motivatoren der Mitarbeiter*innen

= Voraussetzungen flr Kreativitat, Kreativitat wecken

= der Konstrukteur als besonderer Flihrungsanspruch

- Typen der Mitarbeiter*innen

- erforderliche Qualifikationen der Mitarbeiter*innen

- Befdhigung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen
- mitarbeitergerechte Aufgabenvergabe

Donnerstag, 19. November 2026

9.00 bis 12.15 und 13.45 bis 17.00 Uhr

Fiihren von Teams: in der eigenen Abteilung

= Erkennen und Beriicksichtigen von Teamdynamiken

- Teamentwicklung in kreativen Abteilungen

- Gruppenprozesse erkennen

Fiihren von Teams in Meetings
- Moderation von technischen Besprechungen
- Moderation von projektbezogenen Besprechungen

- zielorientierte Leitung von Meetings

Kommunikation und Gesprachsfiihrung



- Konfliktbewiltigung
- Frihwarnsystem fiir Konflikte
= Gesprachstechniken bei schwierigen Themen

- Change Management durch die Fiihrungskraft

Selbstmanagement
- eigenes Zeitmanagement
- eigene Kreativitat

- eigene Freude an der Arbeit

TEILNEHMER:INNENKREIS

Alle Flihrungskrafte im Bereich Konstruktion und Entwicklung
- Teamleiter

- Gruppenleiter

- Abteilungsleiter

- Bereichsleiter

- (technische) Geschéaftsfiuhrer

REFERENT:INNEN

Dipl.-Ing. Thomas Knoche
Knoche und Partner GmbH

Dipl.-Ing. Thomas Knoche ist seit 1991 Geschaftsfihrer der Knoche & Partner
Unternehmensberatung in Oerlinghausen bei Bielefeld. Er verfligt tiber langjahrige
Industrieerfahrung auf den Gebieten Entwicklung und Konstruktion, unter anderem in den
Hausern Voith, Miele und Benteler. Die Schwerpunkte der Arbeit liegen in der Optimierung von
Unternehmensablaufen in F&E-Bereichen sowie in Trainings und Coachings zu diesen Themen.
Im Rahmen zahlreicher Management- und Beratungsprojekte hat er eine Vielzahl von konkreten
Ansatzpunkten und Losungen erarbeitet.

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

(4 Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt tGber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen

Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.


https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[Z1 Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung (vor Ort) sowie ausfiihrliche Unterlagen.

Preis:

Die Teilnahmegebiihr betragt:

1.850,00 € (MwSt.-frei) vor Ort

1.850,00 € (MwSt.-frei) pro Teilnehmer live online

Fordermaoglichkeiten:

Bei einem GroBteil unserer Veranstaltungen profitieren Sie von bis zu 70 %
Zuschuss aus der ESF-Fachkursférderung.

Bisher sind diese Mittel fir den vorliegenden Kurs nicht bewilligt. Dies kann
verschiedene Griinde haben. Wir empfehlen lhnen daher, Kontakt mit
unserer Anmeldung aufzunehmen. Diese gibt lhnen gerne Auskunft liber die
Forderfahigkeit der Veranstaltung.

Weitere Bundesland-spezifische Férdermdoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit Uiber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands grof3ten
Weiterbildungs-Anbietern fiir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedtrfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Fihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kénnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D17%26startDateMonth%3D11%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D19%26endDateMonth%3D11%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

Weitere Termine und Orte

Datum Lernsetting & Ort Preis

Beginn: 23.02.2027 QB¢ Flex: Ostfildern oder Online  EUR 1.850,00
Ende: 25.02.2027



