weiterbilden TAE

weiterkommen

Controlling fiir Nicht-Controller

Kennzahlen verstehen, Kosten steuern und wirtschaftlich handeln - praxisnah und leicht
verstandlich

Beginn: m Flex: Ostfildern Veranstaltungsnr.: 36401.00.001 Prasenz oder

06.07.2026 - 09:00 Uhr oder Online Online

Tree Leitung EUR 1.190,00

07.07.2026 - 17:00 Uhr . (MwsSt.-frei)
Prof. Dr. / Cypr. Int. Univ. Stefan Mialfedr i@

Dauer: Schroéder

EUR 1.071,00
2,0 Tage CONPLAN

(MwSt.-frei)

BESCHREIBUNG

In vielen technischen und nichtkaufmannischen Bereichen steigen die
Anforderungen an wirtschaftliches Denken und fundierte Entscheidungen
kontinuierlich. Damit Entscheidungen zuverlassig getroffen werden kénnen, miissen
Mitarbeitende Kennzahlen, Analysen und betriebswirtschaftliche Zusammenhinge
verstehen. Controlling - als Konzept der Planung, Steuerung und Information -
schafft hierflir die Grundlage und unterstiitzt auch Personen ohne
betriebswirtschaftliche Ausbildung dabei, ihre Aufgaben sicher und zielorientiert zu
erfillen.

In diesem Seminar erhalten Sie einen leicht verstandlichen und praxisnahen Einstieg
in die Grundlagen des Controllings. Sie lernen, zentrale Kennzahlen richtig zu
deuten, Budgets und Verrechnungssatze zu ermitteln und Abweichungen sicher zu
analysieren. Durch den ganzheitlichen Blick auf Buchfiihrung, Kostenrechnung,
Statistik und Planung wird Controlling nachvollziehbar, strukturiert und auch ftr
Einsteiger ohne betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse miihelos verstandlich.

Ziel der Weiterbildung


https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/controlling-fuer-nicht-controller?type=1680694049#speaker80

- Sie verstehen das Rechnungswesen in seiner Verkniipfung zum modernen
Controlling.

- Sie beherrschen die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und
FOhrungsregeln zur Steuerung von Erfolg und Liquiditat.

- Sie verstehen das Zusammenspiel von Grenzkosten, Fixkosten, Deckungsbeitrag,
Break-Even-Punkten und Gewinn aus ganzheitlicher Sicht und kénnen
erfolgsorientiert damit arbeiten.

- Sie verstehen das Controlling als Steuerung des Unternehmens auf Basis der
Zielsetzungen des Unternehmens und damit als ganzheitliches
Flhrungsinstrument.

- Sie unterscheiden operatives und strategisches Controlling und kénnen wertvolle
Beitrage zur Verbesserung eigener Systeme und zur Optimierung des
Berichtswesens leisten.

= Nach dem Seminar sind Sie in der Lage, mit Experten zu kommunizieren,
betriebliche Ablaufe besser zu verstehen und fundierte Entscheidungen zu treffen.

- Sie starken lhre Kompetenz und erweitern lhren Handlungsspielraum im
beruflichen Alltag.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit UGber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands gré3ten
Weiterbildungs-Anbietern fiir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedtrfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Fihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kdnnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?

PROGRAMM

Montag, 6. und Dienstag, 7. Juli 2026
9:00 bis 17:00 Uhr (inkl. Pausen)

Die wichtigen betriebswirtschaftlichen Fachbegriffe (deutsch/englisch)

Information als wichtigster Produktionsfaktor



Gute Informationen - Voraussetzung fiir Planung und Controlling
- Controlling als Managementfunktion und Fiihrungskonzeption
- Zielsetzung und Aufgabenstellung im operativen und strategischen Controlling

- die Integration des Rechnungswesens als betriebliches Informations- und
Steuerungssystem

= Planungsgrundsatze und Planungsaufbau - die rollierende Planung

- integrierte Planung von GuV und Bilanz

Operatives Controlling

= Finanzcontrolling

- SteuergroBen des Finanzmanagements

- Bilanz- und Erfolgsanalyse

- die Top-Kennzahlen der Unternehmensanalyse

= Cashflow und Kapitalflussrechnung

- Workshop: Bilanzen lesen und beurteilen (Echtzahlen nach HGB und IFRS)

= nichtfinanzielle Berichterstattung

Kostencontrolling

- Wie entsteht tGberhaupt Gewinn?

- Das Problem heute: Die Fixkosten!

- der Einfluss der Beschéftigung auf die Stlickkosten

- Deckungsbeitrag und Gewinnschwellenanalyse

= Bestimmung von Preisgrenzen

- Betriebsabrechnung (BAB) und Bildung von Verrechnungssétzen
= Stundensatze und Abweichungsanalysen

- Praxisbeispiel mit Echtzahlen: Plankostenrechnung mit Kostencontrolling

Strategisches Controlling

- SteuergrofBBen strategischer Planung und Steuerung

- Instrumente des strategischen Controllings

- SteuergrofRen wertorientierter Unternehmensfiihrung

= Green Deal: Implementierung der ESG-Kriterien

TEILNEHMER:INNENKREIS

Die Weiterbildung richtet sich an Mitarbeitende aus technischen, gewerblichen und



nichtkaufmannischen Bereichen, die Entscheidungen treffen, Prozesse steuern oder
Budgetverantwortung tragen.

Sie eignet sich besonders fiir Fach- und Flihrungskrafte, Projektleitende,
Teamleitungen sowie alle, die ein grundlegendes Verstandnis fiir Controlling-
Prozesse entwickeln méchten.

Das Seminar ist so aufgebaut, dass betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse nicht
zwingend erforderlich sind.

REFERENT:INNEN

Prof. Dr. / Cypr. Int. Univ. Stefan Schréder
CONPLAN

Stefan Schroder studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitdit Mannheim und der
Bangor University in GroBbritannien. Seine Promotion erfolgte im Rahmen eines internationalen
Forschungsprogramms am Institute of Graduate Studies and Research der Cyprus International
University in Nicosia. Seine fundierten praktischen Berufserfahrungen brachte er als Leiter fir
Finanz- und Personalwesen in ein groBes mittelstandisches Unternehmen ein und wechselte
anschlieBend als Managing Partner zu einer Beratungsgesellschaft. Im Jahr 2018 erfolgte die
Berufung zum Professor flir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre an der VICTORIA |
Internationale Hochschule Berlin / Baden-Baden. Seit 2023 leitet er den Studienort Baden-
Baden der Hochschule.

Weitere Veranstaltungen

Technischer Vertrieb (TAE)

Leitende medizinische Technologinnen und Technologen (MT) - Aufbaukurs

Kaufmannische Leitung (TAE)

Moderne Kalkulation fiir technische Produkte

Nachhaltigkeitsmanager* Technische Orthopéadie

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

(4 Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt tGiber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen

Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[Z; Hotelbuchung


https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/marketing-vertrieb/technischer-vertrieb-tae/
https://www.tae.de/weiterbildung/gesundheitswesen-versorgung/mta-weiterbildungen/leitende-medizinische-technologinnen-und-technologen-mt-aufbaukurs/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/kaufmaennische-leitung-tae/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/moderne-kalkulation-fuer-technische-produkte/
https://www.tae.de/weiterbildung/gesundheitswesen-versorgung/management-recht-oekonomie/nachhaltigkeitsmanager-technische-orthopaedie/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D06%26startDateMonth%3D07%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D07%26endDateMonth%3D07%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN

Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung (vor Ort) sowie ausfiihrliche Unterlagen.

Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:

1.190,00 € (MwSt.-frei) vor Ort

1.190,00 € (MwSt.-frei) pro Teilnehmer live online

Forderméoglichkeiten:

Bei einem GroRteil unserer Veranstaltungen profitieren Sie von bis zu 70 %
Zuschuss aus der ESF-Fachkursférderung.

Bisher sind diese Mittel flir den vorliegenden Kurs nicht bewilligt. Dies kann
verschiedene Griinde haben. Wir empfehlen Ihnen daher, Kontakt mit
unserer Anmeldung aufzunehmen. Diese gibt lhnen gerne Auskunft liber die
Forderfahigkeit der Veranstaltung.

Weitere Bundesland-spezifische Férdermoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.



https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/

