
ZERTIFIKATSLEHRGANG 	Nächste	Buchung	sichert	die	Durchführung!	

Lean	Operations	Manager/-in	(TAE)

Wettbewerbsfähigkeit	steigern,	KVP-Kultur	verankern,	Prozesse	schlank	gestalten

Ostfildern Veranstaltungsnr.: 60107.00.021

Leitung

T&O	Group

Präsenz

EUR
2.800,00

(MwSt.-frei)

In	Zeiten	wachsenden	Wettbewerbsdrucks	entscheidet	schlanke	Prozessgestaltung
über	die	Zukunftsfähigkeit	Ihres	Unternehmens.	Lean-Methoden	wie
Wertstromanalyse	und	5S	reduzieren	Verschwendung,	senken	Kosten,	verkürzen
Durchlaufzeiten	und	verankern	eine	gelebte	KVP-Kultur.	Die	Weiterbildung
qualifiziert	Sie	zum	zertifizierten	Lean	Operations	Manager/-in	(TAE).

Ziel	der	Weiterbildung
Nach	erfolgreichem	Abschluss	des	Lehrgangs	sind	Sie	in	der	Lage,	Produktions-	und
Logistikabläufe	zu	analysieren.	Sie	erkennen	methodisch	gestützt	Potenziale,
realisieren	diese	in	eigener	Umsetzungsverantwortung	und	verankern	eine
nachhaltige	KVP-Kultur,	die	die	Wettbewerbsfähigkeit	Ihres	Unternehmens
dauerhaft	stärkt.	Sie	werden	als	Projektleiter	eine	gestaltende	und	entscheidende
Funktion	im	Produktionsumfeld	einnehmen	können	und	kompetenter
Ansprechpartner	sein	für	alle	Fragen	rund	um	das	Thema	Lean	Management.

Beginn:
17.03.2027	-	09:00	Uhr

Ende:
30.04.2027	-	17:00	Uhr

Dauer:
6,0	Tage

weitere	Termine

Daniel	Reichert

BESCHREIBUNG

https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/beste-anbieter-fuer-weiterbildung/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/lean-operations-manager/-in-tae?type=1680694049#speaker2098


SCHWERPUNKTE
Im	Lehrgang	werden	Grundlagen	vermittelt,	entsprechende	Methoden	vorgestellt
und	Anregungen	für	die	Umsetzung	gegeben.
Verbesserung	bedeutet	Veränderung.	Daher	gibt	der	Lehrgang	auch	Antworten	auf
Fragestellungen	zum	Faktor	Mensch	in	Veränderungsprozessen,	zum	Umgang	mit
Bedenken	und	Ängsten	sowie	zu	Fragen	der	Führung	und	Kommunikation.

Der	Lehrgang	ist	modular	aufgebaut.	Jedes	Modul	endet	mit	der	Bearbeitung	eines
30-minütigen	Multiple-Choice-Tests.	Voraussetzung	zur	Teilnahme	am	zweiten
Modul	ist	die	erfolgreiche	Teilnahme	am	ersten	Modul	sowie	die	Bearbeitung	einer
Projektaufgabe,	die	zeitlich	zwischen	den	beiden	Modulen	erfolgt.	In	der
Projektaufgabe	bearbeiten	alle	Teilnehmenden	eine	Fragestellung	aus	dem	eigenen
Unternehmensumfeld	mit	direktem	Bezug	zur	betrieblichen	Praxis.	Ausführliche
Lehrgangsunterlagen	und	Hilfestellung	durch	den	Referenten	unterstützen	Sie	bei
der	erfolgreichen	Erarbeitung	dieser	Aufgabe,	die	direkt	die	Umsetzung	der	neu
erlernten	Kompetenzen	an	Ihrem	Arbeitsplatz	sichert.	

MODUL	1	–	Lean	Operations	Manager	Basic	Level
Mittwoch,	17.	bis	Freitag,	19.	März	2027
jeweils	von	9:00	bis	17:00	Uhr	(inkl.	Pausen)

	

MODUL	2	–	Lean	Operations	Manager	Expert	Level
Mittwoch,	28.	bis	Freitag,	30.	April	2027
jeweils	von	9:00	bis	17:00	Uhr	(inkl.	Pausen)

PROGRAMM

Lean	Thinking:	Historie,	das	Toyota	Produktionssystem	(TPS)	und	seine	Elemente,
Lean-Übung

Wertstrom-Mapping	und	-Design:	Verschwendung	erkennen	und	nachhaltig
beseitigen,	Methodik	und	Vorgehensweise,	Anwendungsbeispiele,	typische	Fragen
bei	der	Aufnahme

Arbeitsschritte	von	der	Beschreibung	des	Ist-Zustands	zur	Entwicklung	eines	Ziel-
Zustands

Maßnahmenplan	zur	Erreichung	des	Ziel-Zustands

Vertiefende	Analysen	als	Ergänzung	zur	Wertstrom-Methode

Der	Lean	&	Green	Ansatz

Verbesserung	bedeutet	Veränderung	–	der	menschliche	Faktor	im
Veränderungsprozess	(I):	Einführung,	Organisation,	Rollen

Methoden	und	Bausteine	zur	Erreichung	schlanker	Zielzustände	(I):	5S,	TPM,
schlankes	Rüsten,	Kanban,	Poka	Yoke

Zwischenprüfung,	Verteilung	Projektaufgabe	für	Lehrgangsmodul	2



	

Dieses	Seminar	richtet	sich	an	Fach-	und	Führungskräfte	aus	Produktion	und
Logistik,	die	als	Verantwortliche	oder	Mitwirkende	in	Projekt-	oder	OpEx-Teams
Produktions-	und	Logistikprozesse	gestalten	und	die	Wettbewerbsfähigkeit	ihres
Unternehmens	vorantreiben.

Daniel	Reichert
T&O	Group

T&O	Group,	München

Daniel	Reichert	ist	ausgewiesener	Experte	für	Lean	Management	und	Corporate	Sustainability.
Mit	über	20	Jahren	Erfahrung	in	der	Beratung	sowie	in	leitenden	Funktionen	in	internationalen
Konzernen	verbindet	er	praxisnahes	Know-how	mit	strategischer	Tiefe.	Als	Autor	zweier
Fachbücher	zum	„Lean	&	Green“-Ansatz	hat	er	die	Methoden	und	Prinzipien	dieses	integrierten
Managementverständnisses	in	Deutschland	maßgeblich	mitgeprägt.	Seit	2014	leitet	er	den	Lean
&	Green	Management	Award,	der	seit	2012	jährlich	internationale	Vorreiterunternehmen	für
exzellente	Praxisbeispiele	im	Bereich	nachhaltiger	Wertschöpfung	auszeichnet.	Durch	diese
Tätigkeit	erhält	er	jedes	Jahr	zahlreiche	Einblicke	in	Best	Practices	führender	Unternehmen
weltweit	–	ein	Erfahrungsschatz,	den	er	in	seinen	Weiterbildungen	gezielt	weitergibt.

Vorstellung	und	Diskussion	der	zwischenzeitlich	bearbeiteten	Projekte
(firmeninternes	Beispiel	oder	Fallbeispiel	als	Projektaufgabe)

Verschwendung:	Möglichkeiten	der	Kalkulation	und	Bewertung

Wertstrom-Design:	Erarbeitung	eines	Ziel-Zustands	am	Beispiel	der	Projektarbeit

Einsatz	von	Process	Mining	zur	faktenbasierten	Entscheidungsfindung	und	zur
Ermittlung	von	Verbesserungspotenzialen

Simulation	von	Fertigungs-	und	Logistikprozessen	als	Entscheidungshilfe	und	zur
Absicherung	der	Planung

Projektmanagement	und	Organisation	von	Wertstromprojekten:	Einführung

Der	menschliche	Faktor	im	Veränderungsprozess	(II):	Kommunikation	und
Feedback

Methoden	und	Bausteine	zur	Erreichung	schlanker	Zielzustände	(II):	LCIA	und
wertstromgerechtes	Konstruieren,	kontinuierlicher	Verbesserungsprozess	(KVP),
Shopfloor	Management,	Supply	Chain	Management,	digitale	Lösungen	für
Shopfloor	und	Planung,	

Kennzahlen	als	Mittel	zur	Darstellung	erzielter	Erfolge

Fokussieren	und	Priorisieren	-	Anknüpfungsmöglichkeiten	an
Zielableitungsprozesse	(Hoshin	Kanri)

Abschlussprüfung	und	Übergabe	der	Zertifikate

TEILNEHMER:INNENKREIS

REFERENT:INNEN



Technische	Akademie	Esslingen
An	der	Akademie	5
73760	Ostfildern

Die	TAE	befindet	sich	im	Südwesten	Deutschlands	im	Bundesland	Baden-
Württemberg	–	in	unmittelbarer	Nähe	zur	Landeshauptstadt	Stuttgart.	Unser
Schulungszentrum	verfügt	über	eine	hervorragende	Anbindung	und	ist	mit	allen
Verkehrsmitteln	gut	und	schnell	zu	erreichen.

Hotelübernachtung	benötigt?

Über	den	nachfolgenden	Link	finden	Sie	nahegelegene	Hotels	in	direkter	Umgebung	zu	TAE-
Konditionen:

Die	Teilnahme	beinhaltet	Verpflegung	sowie	ausführliche	Unterlagen.

Preis:
Die	Teilnahmegebühr	beträgt:
2.800,00	€	(MwSt.-frei)

Fördermöglichkeiten:
Für	den	aktuellen	Veranstaltungstermin	steht	Ihnen	die	ESF-Fachkursförderung	mit
45	%	Zuschuss	zu	Ihrer	Teilnahmegebühr	zur	Verfügung	(solange	das
Fördervolumen	noch	nicht	ausgeschöpft	ist).
Für	alle	weiteren	Termine	erkundigen	Sie	sich	bitte	vorab	bei	unserer	Anmeldung.

Weitere	Bundesland-spezifische	Fördermöglichkeiten	finden	Sie	hier.

Inhouse	Durchführung:
Sie	möchten	diese	Veranstaltung	firmenintern	bei	Ihnen	vor	Ort	durchführen?	Dann
fragen	Sie	jetzt	ein	individuelles	Inhouse-Training	an.

IMMER	TOP!

Unser	Qualitätsversprechen

Seit	über	65	Jahren	gehört	die	Technische	Akademie	Esslingen	(TAE)	mit	Sitz	in

VERANSTALTUNGSORT	UND	HOTEL

Anfahrt

Hotelbuchung

GEBÜHREN	UND	FÖRDERMÖGLICHKEITEN

https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D17%26startDateMonth%3D03%26startDateYear%3D2027%26endDateDay%3D30%26endDateMonth%3D04%26endDateYear%3D2027%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder


Ostfildern	–	nahe	der	Landeshauptstadt	Stuttgart	–	zu	Deutschlands	größten
Weiterbildungs-Anbietern	für	berufliche	und	berufsvorbereitende	Qualifizierung	im
technischen	Umfeld.	Unser	Ziel	ist	Ihr	Erfolg.	Egal	ob	Seminar,	Zertifikatslehrgang
oder	Fachtagung,	unsere	Veranstaltungen	sind	stets	abgestimmt	auf	die	Bedürfnisse
von	Ingenieuren	sowie	Fach-	und	Führungskräften	aus	technisch	geprägten
Unternehmen.	Dabei	können	Sie	sich	stets	zu	100	Prozent	auf	die	Qualität	unserer
Angebote	verlassen.	Warum	das	so	ist?

Weitere	Termine	und	Orte

Datum
Beginn:	20.10.2027	
Ende:	26.11.2027	

Lernsetting	&	Ort
Ostfildern

Preis
EUR	2.800,00


